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La necesidad de explicar la compania. El auge del valor intangible

El valor de las companias se ha ANALISIS FUNDAMENTAL 'INDITEX'
desacoplado de su valor contable. por
que? Ratios fundamentales
Ratio 2016 * 2015 *
COMPONENTS of S&P 500 MARKET VALUE 20,05 52,08
PRECIO [ CASH FLOW 21,48 23,749
100%
83% 658% 32% PRECIO / VALOR CONTABLE 7. 2,09
G 0,25 0,25
£0% 66% _
ANALISIS FUNDAMENTAL 'ENAGAS
405
o Ratios fundamentales
0%
1995 2015 Ratio 2016 * 2015 *
PER 15,22 15,83
Tangible Assets Intangible Assets
PRECIO f CASH FLOW 917 9,42
?‘U“JRE“E""D‘EE;:‘W"D e PRECIO  VALOR CONTABLE 2 64 207

ROE 0,17 017
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Importantes novedades que coinciden en el tiempo

El modelo de informacion corporativa en su formato actual no satisface las necesidades de los grupos
de intereés.

Nos encontramos en el momento de comenzar un amplio debate acerca de lo que debe ser mejorado en el
modelo actual y la manera mas eficiente de cambiarlo.

1. DIRECTIVE 2014/95/EU OF THE EUROPEAN PARLIAMENT AND OF
THE COUNCIL of 22 October 2014 amending Directive 2013/34/EU as ]
regards disclosure of non-financial and diversity information by certain
large undertakings and groups

2. Marco del International Integrated Reporting Council
3. Nueva version de la Guia GRI - version 4

4. Guia para la elaboracién del informe de gestion de
las entidades cotizadas — CNMV

5.- Ley de Sociedades de capital texto de 4 de diciembre 2014 -—7
(informe de gestion) hy —
6.- Nuevo Codigo de Buen Gobierno; Febrero 2015

© 2015 KPMG Asesores S.L., sociedad espafiola de responsabilidad limitada y firma miembro de la red KPMG de firmas independientes afiliadas a KPMG



DIRECTIVE 2014/95/EU OF THE EUROPEAN PARLIAMENT AND OF THE COUNCIL of 22
October 2014 amending Directive 2013/34/EU as regards disclosure of non-financial and

diversity information by certain large undertakings and groups

Aplica a aguellas empresas cuyo
promedio de numero de empleados
supera los 500, y supera ya sea un
balance total de 20 millones de
euros o una cifra neta de negocios SraTEMENT
40 millones de euros.

Evrorean ComMMIssION

Brussels, 29 September 2014

En cualquier caso a todas las empresas Disclosure of non-financial information: Europe’s largest
que cotizan en los mercados regulados de companies to be more transparent on social and environmental
la UE, incluso si estan registrados en un issues

tercer pais.
The European Commission welcomes today's adoption by the Council of the Directive on disclosure of non-
financial and diversity information by large companies and groups. Companies concerned will disclose information
on policies, risks and ocutcomes as regards environmental matters, social and employee-related aspects, respect

Transponer en Espaﬁa antes de final del for human rights, anti-corruption and bribery issues, and diversity on boards of directors.
2016 y aplicara al reporting del 2017.

The Eurocpean Parliament adopted the Directive on 15 April 2014 and following today's adoption by the Council,
the Directive will be published in the EU Official Journal and enter into force 20 days later. Member States will
have two years to transpose the Directive into national legislation. Therefore, companies concerned will have
significant time to adapt to the new reguirements, and will start reporting as of their financial year 2017.

© 2015 KPMG Asesores S.L., sociedad espariola de responsabilidad limitada y firma miembro de la red KPMG de firmas independientes afiliadas a KPMG
International | Cooperative (“KPMG International”), sociedad suiza. Todos los derechos reservados 4



Ley de Sociedades de Capital; texto de 4 de diciembre de 2014

TITULO VII
Capitulo 11
P 3OE

LEGISLACION CONSOLIDADA
Art. 262

Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, por el que se aprueba
el texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital.

El Informe de gestion

Ministerio de |a Presidencia
«BOE» nim. 161, de 3 de julio de 2010
Referencia: BOE-A-2010-10544

“... En la medida necesaria para la comprension
de la evolucion, los resultados o la situacion de la . IEXTOCONSOLDADO
sociedad, este analisis incluira tanto

indicadores clave financieros como, cuando roscouseuoTes

proceda, de caracter no financiero, que sean e S e e con 2 ol o o e

sociedades mercantiles, que habilita al Gobiemo para que, en el plazo de doce meses,
proceda a refundir en un dnico texto, bajo el titulo de «Ley de Sociedades de Capital», las

pertinentes respecto de la actividad empresarial o Bgls s S5 depuio s D S o 52 s padcna

regulacion separada de las formas o tipos sociales designadas con esa genérica expresion,
que ahora, al ascender a titulo de la ley, alcanza rango definidor.

concreta, incluida informacion sobre cuestiones s e s 6 sn 1 s s s
relativas al medio ambiente y al personal...”




CODIGO DE BUEN GOBIERNO.- COMISION DELEGADA DEL CONSEJO

.- Codigos de Conducta
.- Responsabilidad Social

Recomendacion 53

Que la supervision del cumplimiento de las reglas de gobierno corporativo, de los codigos internos
de conducta y de la politica de responsabilidad social corporativa se atribuya a una o se reparta
entre varias comisiones del consejo de administracion que podran ser la comision de auditoria, la de
nombramientos, la comision de responsabilidad social corporativa, en caso de existir, 0 una

comision especializada
FUNCIONES

a) La supervision del cumplimiento de los codigos
internos de conducta y de las reglas de gobierno
corporativo de la sociedad.

b) La supervision de la estrategia de comunicacion y
relacion con accionistas e inversores, incluyendo los
pequenos y medianos accionistas.

c) La evaluacion periodica de la adecuacion del sistema
de gobierno corporativo de la sociedad, con el fin de que
cumpla su misién de promover el interés social y tenga en
cuenta, segun corresponda, los legitimos intereses de
los restantes grupos de interés.

d) La revision de la politica de responsabilidad
corporativa de la sociedad, velando por que esté

orientada a la creacion de valor.

e) El seguimiento de la estrategia y practicas de
responsabilidad social corporativa y la evaluacion
de su grado de cumplimiento.

f) La supervision y evaluacion de los procesos de
relaciéon con los distintos grupos de interés.

g) La evaluaciéon de todo lo relativo a los riesgos no
financieros de la empresa —incluyendo los operativos,
tecnoldgicos, legales, sociales, medio ambientales,
politicos y reputacionales.

h) La coordinacion del proceso de

reporte de la informacion no

financiera y sobre diversidad, conforme a la
normativa aplicable y a los estandares
internacionales de referencia.



CODIGO DE BUEN GOBIERNO.- RECOMENDACION 54
.- Codigos de Conducta

.- Responsabilidad Social

Que la politica de responsabilidad social corporativa incluya los principios o
compromisos que la empresa asuma voluntariamente en su relacion con los
distintos grupos de interés e identifique al menos:

a) Los objetivos de la politica de responsabilidad social corporativa y el desarrollo de
instrumentos de apoyo.

b) La estrategia corporativa relacionada con la sostenibilidad, el medio ambiente y
las cuestiones sociales.

c) Las practicas concretas en cuestiones relacionadas con: accionistas, empleados,
clientes, proveedores, cuestiones sociales, medio ambiente, diversidad,
responsabilidad fiscal, respeto de los derechos humanos y prevencion de
conductas ilegales.

d) Los métodos o sistemas de seguimiento de |os resultados de la aplicacion de las
practicas concretas senaladas en la letra anterior, los riesgos asociados y su gestion.

e) Los mecanismos de supervision del riesgo no financiero, la ética y la conducta
empresarial.

© 2015 KPMG Asesores S.L., sociedad espariola de responsabilidad limitada y firma miembro de la red KPMG de firmas independientes afiliadas a KPMG 7



La actualidad en el reporte de informacion no financiera en algunos paises

Paises con iniciativas propias:

Sudafrica: uno de los primeros paises del mundo donde se ha requerido a una serie de empresas que realicen reporte
integrado en lugar de sus informes anual y de sostenibilidad.

Suecia: Desde 2009, companias cotizadas tienen la obligacién de incluir un breve apartado de informacion socio-ambiental en

una seccion concreta del Informe Anual. Ademas, desde 2007 las companias propiedad del Estado han de reportar segin una
guia inspirada en el estandar GRI G3.

Dinamarca: Desde 2008, se exige que las grandes companias reporten en su informe anual sobre sus politicas de RSC vy los

resultados derivados de las iniciativas en RSC, en linea con el apartado de gestion de la RSC que propone la Comision
Europea.

Noruega: El pasado 1 de junio 2013, entr6 en vigor en Noruega una ley sobre la obligatoriedad de las grandes companias de
reportar politicas, procedimientos y estandares para reportar en materia de derechos humanos, derechos laborales, y
estrategias medioambientales y anti-corrupcion. Ademas, sugiere que se tome como referencia el estandar GRI.

Reino Unido: La nueva ley emitida por el Parlamento del Reino Unido coincide bastante con la propuesta de la Comision
Europea, aunque en materia ambiental hace hincapié en el reporte sobre emisiones de gases de efecto invernadero.

Francia: La normativa francesa respecto al reporting es bastante fiel a lo que propone la Comision Europea, de hecho, coincide
en aspectos como las compaiias son objeto de obligacion de reporte, las guias que se pueden seguir y el principio de “cumple
o explica’” Ademas, las empresas con >500 empleados deben reportar el alcance 1y 2 de emisiones de GEl

Espaﬁa: La Ley de Economia Sostenible obliga a las entidades publicas a reportar anualmente en materia de sostenibilidad y
de gobierno corporativo.

©2m KPMG Ase uu espaf ola de respon mamm ada y firma mie v“b de la red KPMG de independientes afiliadas a KPMG
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MATERIAS A INFORMAR Y MARCOS O GUIAS PARA EL INFORME

DIRECTIVA

LEY SOCIEDADES DE CAPITAL ,
RECOMENDACIONES DE LA CNMV para los INFORMES DE GESTION
ODIGO DE BUEN GOBIERNO

Materias a informar

Incluiran una declaraciéon en
su informe anual, que
incluya informacion
relevante relacionada con al
menos, los siguientes
asuntos:

* ambientales,

*soclales y otros asuntos
relacionados con los
empleados,

el respeto de los derechos
humanos,

*la lucha contra la
corrupcion y soborno.

edad espariola de responsabilidad limitada y firma miembro de la red KPMG de firmas
International Cooperative (“KPMG International”), sociedad suiza. Todos los derechos reservados

Deberan incluir

» Descripcion de sus politicas
* Resultados obtenidos
» Gestion de los riesgos.

Guias para reportar

Principios de confeccion de informes
nacionales, de la UE o internacionales, como
el Pacto Mundial de Naciones Unidas, los
Principios Rectores de los Derechos
Humanos, las Directrices de la OCDE para
Empresas Multinacionales, ISO 26000, la
Declaracion tripartita de principios sobre las
empresas multinacionales y Global Reporting
Initiative

independientes afiliadas a KPMG

Principio Cumple o
Explica

Diversidad

a las cotizadas se les requerira ademas
incluir informacién sobre su politica de
diversidad, incluyendo aspectos
concernientes a edad, género, diversidad
geografica, nivel de formacion o
profesional.

Este nivel de desglose sera de aplicacion a
todos los niveles de la empresa hasta el
Consejo de Administracion.
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Reporting corporativo; evolucion internacional

Rate of corporate responsibility reporting
$ Belgum - 68 [ Poland - 5B
across 41 countries - 2011 and 2013 e AW hes W
(% of companies reporting on CR) Finland 85 81 | fomanz 54 69
it;r- : = » France 94 99 Alssia 58 57
- Gammany 62 67 @ sovaka 63 57
Gresca 33 43  »span g8 21
Hungary 70 78 | Sweden 7 7
= ™ 77T : swwersno 64 67
: Nemarsnes 82 B2 | W UK 100 M
o ¥ Morway 73

M
Csnas M 83 Australia 57
Mexico 66 56 China fincl. Hong Kongl 59
UsA 83 86 ? » India 20
Gl 88 78 ‘ ' indonesia I
Chilia 271 713 g — ag
Colomita - 1 Kazakhstan -
Angoia - B0 ¥ Malzysia -
¥ Nigeria 68 82 ¥ Engapore 43
¥ South Adrica g7 ag South Kores 48
LIAE _ 229 Taswan 7 }'
e [ o
2011 I B 2013 :
.":I'i_—"f_'-‘l_".-‘-"!'.'.l".'g rates in perceniages
& P
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Reporting corporativo; evolucion internacional

= |
o

Eleciranics & computars

Mmning 70 .
Phamaceticals 70 Average quality of G250 reports by sector
Ltlitle= 65 H
o & e £ (Score out of a possible 100)

" Transport B4
The KPMG Survey Automatve B4
ol Corporate I} Food & beverage 53
Responsibility - Finance, Inswanca & securiies B3
Reporting 2013 Chemicals & synthetics B3
| 2 A Ol &g B5
Traga & redall B
Matsis, engineering & manufacturing 448
Construction & I:|L||=Irg materials 48

KPMG VIEW
To report or not to report?

The debate is over Targets and indicators 62
Materiality BE

Companies should no longer ask whether or not they should publish a Strategy. risk and opportunity &2
; ; ; ! 2 Transparency and balance B8

CH report. We believe that debate is over. The high rates of CR reporting in all Governance  £3
regions sugagest it is now standard business practice worldwide. The leaders Stakeholder engagement 53

of N100 or G260 companies that still do not publish CR reports should ask S Suppliers and the valua chain
themselves whether it benafits them to continue swimming against the tide

or whether it puts them at risk.

The important guestions now are "what?"” and "how?" — or, in other words,
it is now about the quality of CR reporting and the best means to reach
relevant audiences. This includes assessing what is material for the business,
proper engagement with stakeholders, having an honest communication
sirategy including openness about challenges and putting in place the
underiying processes to gather and check data.

Average quality of G250 reports by criterion

(G250 companies as a whole score most highly for
targets and indicators. the greatest improvement
needs to be made in reporting on suppliers and
the value chain.

SOUTCE.

35 Infam. |, The Ve of

Corporate Respansbiily Reporting 2013, December 2013
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Novedades Global Reporting Initiative: Nueva Guia GRI v4

Trayectoria de la Guia GRI

Desarrollo de la Guia GRI desde el ano 2000

Guia 2000 G2 G3 G3.1 G4

Desarrollo de las Guias GRI desde 2000

© 2015 KPMG Asesores S.L., sociedad espafiola de responsabilidad limitada y firma miembro de la red KPMG de firmas independientes afiliadas a KPMG 1 4



Novedades Global Reporting Initiative: Nueva Guia GRI v4

Estructura GRI G4 - Estructura general

G4 pretende hacer méas “amigables” (mas sencillos y claros) los informes de sostenibilidad. Se incide en
los aspectos € impactos materiales y en el enfoque estratégico de los asuntos de sostenibilidad de
la organizacion. Por otra parte, GRI pretende que se involucre mas a los grupos de interés.

Parte 1: Reporting Principles

and Standard Disclosures Parte 2: Implementation Manual

Aporta indicaciones detalladas a
las organizaciones sobre ‘cémo’
pueden hacer el reporte siguiendo
los criterios establecidos en G4.

Explica los requisitos de reporting
respecto a la estructura — ‘qué’
debe ser reportado.

G4izme -
GUIDELINES. . oo

ING
INCyp

R LES

D msqosuﬁss
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Novedades Global Reporting Initiative: Nueva Guia GRI v4

Resumen de los principales cambios

Principal cambio conceptual:
todo gira en torno a la
materialidad

Aunque los principios no cambian, la

materialidad predomina en el enfoque
para elaborar los contenidos del informe.

En consecuencia:

-Desaparece la distinciéon entre indicadores
core y additional.

-Desaparece la obligatoriedad de reportar los
indicadores de los suplementos sectoriales.

-Se requiere revelar el proceso de
identificacion de Aspectos materiales y la
manera de involucrar a los grupos de interés.

- Se requiere un Enfoque de Gestién para
cada Aspecto material identificado.

es S.L., sociedad espafiola de responsabilidad limitada y firma miembro de la red KPMG de firmas independientes afiliadas a KPMG
nnnnnnnnnnnnnnnnnn ive (“KPMG International”), sociedad suiza. Todos los derechos reservados:

Qué y donde es material

FIGURE 2

Topics = Aspects = Disclosures on Management Approach + Indicators

Defining
material Aspects
and Boundaries- STEP 1 STEP2 STEP3
process overview IDENTIFICATION L PRIORITIZATION L/  VALIDATION
Sustainability
Contert Materiality Completeness
Stakeholder Inclusiveness
Sustainability Context Stakeholder Inclusiveness
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Novedades Global Reporting Initiative: Nueva Guia GRI v4

Nuevos
indicadores y otros
requerimientos

Los principales cambios en
materia a reportar se
concentran en Etica e
integridad, Gobierno
Corporativo y la inclusiéon en
el alcance de la cadena de
suministro.

Otros requerimientos:
Las companias tendran que

considerar el impacto
dentro y fuera de su

control, es decir, a lo largo
de toda su cadena de valor.

esS.L.,
nnnnnnnnnnnnnnnnnn ive ("KPMG Internati " uiza. Todos los derechos reservados.

L., sociedad espariola de responsabilidad limitada y firma miembro de la red KPMG de firmas indepent
ional"), sociedad s

dientes afiliadas a KPMG

generales

n
©)
4+
-
@
&
—
)
>
O
)
—
n
@)
—
+
@)

Etica e
integridad
Gobierno

corporativo

Enfoque de
gestion

Cobertura

Estructura y composicion
Gestion de riesgos y ESG
Evaluacion del desempeno
Remuneracion

Ampliacién de la definicion
Nuevos indicadores: gasto
en proveedores, nueva
contratacion y plazo de pago

Materialidad de los asuntos
Razon de la materialidad
Gestion del asunto
Evaluacion de la gestion

Impactos generados a lo largo
de toda la cadena de valor
(mapa)
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Novedades Global Reporting Initiative: Nueva Guia GRI G4

Gobierno

¢Qué ha cambiado con = Se han introducido nuevos requerimientos a indicadores existentes y se han introducido 10 nuevos
respecto a las guias indicadores relacionados con composicion, participacion y papel de los érganos de Gobierno
anteriores? corporativo (G4-35, G4-36, G4-42, G4-43, G4-46, G4-48, G4-50, G4-52, G4-54 y G4-55).

» Informacién detallada sobre el proceso de remuneracion, incluyendo el ratio de remuneraciéon de la
persona(s) que percibe(n) la maxima retribucion en cada pais en el que se realicen operaciones
significativas respecto a la compensacion mediana anual de todos los empleados en cada uno de dichos
paises (G4-54 y G4-55).

m Existe una diferencia importante en los requisitos de reporte para alcanzar los niveles “in accordance'
"CORE"y "COMPREHENSIVE": 1 indicador respecto a 21 indicadores.

Elementos clave a = Los nuevos requerimientos de informacion pretenden que se reporte de qué
PRI manera las organizaciones gestionan los temas relacionados con
sostenibilidad a nivel de consejo de administracion y a nivel de direccion
ejecutiva.
= TAMBIEN EN EL NUEVO CODIGO DE BUEN GOBIERNO

© 2015 KPMG Asesores S.L., sociedad espariola de responsabilidad limitada y firma miembro de la red KPMG de firmas independientes afiliadas a KPMG
International Cooperative (“KPMG International”), sociedad suiza. Todos los derechos reservados 1 8



Novedades Global Reporting Initiative: Nueva Guia GRI G4

Etica e integridad

AL ERE BRI w Es un elemento nuevo de reporte. Consiste en 3 indicadores: G4-56 (valores, principios y normas y
respecto a las guias cédigos de conducta), G4-57 y G4-58 (mecanismos internos/externos frente a comportamientos no
anteriores? éticos).

m Como requisitos de reporte para alcanzar el nivel “in accordance - CORE" sélo es necesario reportar
G4-56. Para obtener el nivel “In accordance - COMPREHENSIVE" seria necesario reportar los 3
indicadores.

E'em_znms clave a = Los cdédigos de conducta, mecanismos de debida diligencia, modelo de
nsi rar -y, . . , .
considera salvaguarda, prevencion de conflictos de interés y transparencia.

m Comunicacion y formacion de los empleados sobre el cédigo de conducta.

= Canales disponibles para que empleados u otros grupos de interés puedan
formular denuncias relacionadas con ética e integridad, numero de
denuncias interpuestas y acciones/medidas desarrolladas. Tipo de denuncias
e incidentes relacionados con ética e integridad. Si existe confidencialidad
cuando se formulan denuncias. Procedimientos desarrollados para
investigar los incidentes relacionados con ética e integridad.

= TAMBIEN EN EL NUEVO CODIGO DE BUEN GOBIERNO

© 2015 KPMG Asesores S.L., sociedad espariola de responsabilidad limitada y firma miembro de la red KPMG de firmas independientes afiliadas a KPMG
International Cooperative (“KPMG International”), sociedad suiza. Todos los derechos reservados 1 9



Novedades Global Reporting Initiative: Nueva Guia GRI v4

Estructura GRI G4 - Estructura general

Se definen dos ambitos de reporte: General Standard Disclosures y Specific Standard Disclosures.

Specific Standard
Disclosures

Agrupa los Enfoques de
Gestidon y los Indicadores
de Desempefio econdmico,
ambiental, de practicas
laborales, derechos
humanos, impactos
sociales y de
responsabilidad del
producto.

Category Economic Environmental
Aspects!! * Economic Performance * Materials
* Market Presence * Energy
* Indirect Economic Impacts * Water
| * Procurement Practices || * Biodiversity
* Emissions
* Effluents and Waste
* Products and Services
* Compliance
* Transport
* Qverall
l' Supplier Environmental Assessment l
[* Environmental Grievance Mechanisms |
Category Social
Sub- Labor Practices and Human Rights Society Product Responsibility
Categories Decent Work

Aspects™ * Employment

* Labor/Management
Relations

* Occupational Health
and Safety

* Training and Education

* Diversity and Equal
Opportunity

* Equal Remuneration for

Women and Men

* Supplier Assessment for I
Labor Practices

* Labor Practices
Grievance Mechanisms

* Investment

* Non-discrimination

* Freedom of Association
and Collective
Bargaining

¢ Child Labor

* Forced or Compulsory
Labor

¢ Security Practices

* Indigenous Rights

* Assessment

* Local Communities * Customer Health and

* Anti-corruption Safety
* Public Policy * Product and Service
* Anti-competitive Labeling

Behavior * Marketing

* Compliance Communications

* Supplier Assessment for

Impacts on Society * Compliance

— <
* Grievance Mechanisms

* Customer Privacy

for Impacts on Society

[ Supplier Human Rights
Assessment

Ademaés de los enfoques de gestidn, se

* Human Rights
Grievance Mechanisms

requiere reportar los respectivos
indicadores de desempefio.

© 2015 KPMG Asesores S.L., sociedad espariola de responsabilidad limitada y firma miembro de la red KPMG de firmas independientes afiliadas a KPMG
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The International Integrated Reporting Council - lIRC

INTEGRATED REPORTING <IR

El enfoque actual sobre los estados
financieros de una organizacion es
insuficiente para responder a la
pregunta:

| scual es el valor de la
organizacion?

La informacioén financiera abarca tanto
LIST OF IIRC MEMBERS el desempenio financiero vy el riesgo,
sin embargo, insuficiente ya que debe
servir para apoyar las decisiones de
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FRAMEWORK of The International Integrated Reporting Councill

Conceptos fundamentales < p

Los capitales, entendidos como Financial ( Wit onceicl iaion ]

almacenes de valor que se

convierten en aportaciones al Manufactured Manufactured

modelo de negocio de una - Risks and Strategy and
empresa. intellaciil opportunities resource allocation

- Financiero

- Industrial

- Intelectual 3
- Humano

- Social

- Natural

-

Human

Performanc
Social and relationship srermance

. Social and relationship
eimodelo de negocio esel

nucleo de la organizacion y
representa los elementos
fundamentales de su actividad

Natural

External environment

. | Value creation (preservation, diminution) over fime
La creacion de valor entendida como un ﬁ
proceso a largo plazo en el que intervienen los

grupos de Interés vy los distintos capitales de la
organizacion.
Deberan incluir

* Descripcion de sus politicas
* Resultados obtenidos
* Gestion de los riesgos.

© 2015 KPMG Asesores S.L., sociedad espariola de responsabilidad limitada y firma miembro de la red KPMG de firmas independientes afiliadas a KPMG
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FRAMEWORK of The International Integrated Reporting Councll

Descripcion general de la organizacion ¢A qué se dedica la empresa 'y
y del entorno bajo qué circunstancias opera?

Vv

¢De qué forma la estructura de gobierno de la

Gobierno _
empresa respalda su capacidad para crear valor?

v

¢ Cuales son las oportunidades y riesgos que

Oportunidades y riesgos > afectan ala capacidad de la empresa para crear
valor?
. . ., « ¢A donde desea llegar la empresa y como
Estrategia y asignacion de recursos >
pretende hacerlo?
¢Cual es el modelo de negocio de la empresa y
Modelo de negocio > hasta qué punto se trata de un modelo
resistente?
¢En qué medida la empresa ha logrado alcanzar
Desempeno > sus objetivos estratégicos y cuéles han sido los
resultados en términos de los capitales?
¢ Qué desafios e incertidumbres es probable que

encuentre la empresa en el desarrollo de su
estrategia?

Perspectiva de futuro

© 2015 KPMG Asesores S.L., sociedad espariola de responsabilidad limitada y firma miembro de la red KPMG de firmas independientes afiliadas a KPMG
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FRAMEWORK of the [IRC; materiality and boundary

Materiality

An integrated report should disclose
information about matters that
substantively affect the organization’s
ability to create value over the short,
medium and long term.

The materiality determination process for

the purpose of preparing and presenting an
integrated report involves:

e |dentifying relevant matters based

on their ability to affect value creation.

¢ Fvaluating the importance of
relevant matters in terms of their
known or potential effect on value
creation.

e Prioritizing the matters based on
their relative importance.

e Determining the information to
disclose about material matters.

i
International Cooperative ("KPMG International”), socieda chos reserv:

1 Business i
Employees I} Customers L0 Suppliers | L] Communities £  Others L.
© 2015 KPMG Asesores S.L., sociedad espafiola de responsabilidad limitada y firma miembro de la red KPMG de firmas independientes afiliadas a KPMG partners =
t d suiza. Todos los derechos reservados o]

This process applies to both positive and negative matters, including risks and
opportunities and favorable and unfavorable performance or prospects. It also applies
to both financial and other information. Such matters may have direct implications for
the organization itself or may affect the capitals owned by or available to others.

To be most effective, the materiality determination process is integrated into the
organization's management processes and includes regular engagement with
providers of financial capital and others to ensure the integrated report meets its
primary purpose.

Determining the boundary for an integrated report
has two aspects:

® The financial reporting entity (i.e., the boundary used for financial reporting purposes)

* Risks, opportunities and outcomes attributable to or associated with other entities/stakeholders
beyond the financial reporting entity that have a significant effect on the ability of the financial

reporting ent'ty to create value. PL LR L L LR N Reporting boundary for the integrated report IR TR T T 1 J
r [ris?s, opportunities and outcomes) ‘l
]
1 oE = m - Financial reporting entity -- - ]
I [ § (control and significant influence) ‘. ]
] 0
] I 1 (]
- 0 L ko ! n
| = 1 ]
" - 1 -
| - 1 |
i " ' -
- n
] 1 1 -
e teriom
1 1 1 =
" " 1 -
1 N i 1
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Int

Razones para elaborar la memoria
*TRANSPARENCIA

KPMG VIEW
To report or not to report?
The debate is over

*DIALOGO

«COMPROMISO
Companies should no longer ask whether or not they should publish a

CH report. We believe that debate is over. The high rates of CR reporting in all
regions suggest it is now standard business practice worldwide. The leaders
of N100 or G260 companies that still do not publish CR reports should ask
themselves whether it benefits them to continue swimming against the tide
orwhether it puts them at risk.

*GENERACION DE CONFIANZA

*VISION ESTRATEGICA LARGO PLAZO

The important gquestions now are "what? " and "how?" —or, in other words,

it is now about the quality of CR reporting and the best means fo reach
relevant audiences. This includes assessing what is material for the business,
proper engagement with stakeholders, having an honest communication
strategy including openness about challenges and putting in place the
underiying processes to gather and check data.

*CONTROL DE LOS ASUNTOS CLAVE

Sector reporting trends *‘MOTOR DE CAMBIO

L)
100

*HERRAMIENTA PARA LA MEJORA

W on
W 02

Basar 4, 100 N100 companies
Sourca: KPMG Infarnational. The KPMG Survey of
Coporate Responsibiity Roporting 2003, Decomber 2013

Key findings:

* The gap between the sectors

with the highest and lowest CR
reporting rates has narrovwed to
just 22 percentage points, from
32 in 2011 and 42 in 2008.

eporting rates have changed only
C entally in most sectors
ince 2011, reflecting the maturity

Mine sectors moved from having
a minorty of companies reporting
in 2008 to a majority in 2013

The automative and telecomimuni-
cations & media sectors now have
some of the highest levels of

CR reporting (77 percent and

75 percent). Five years ago, their
CH reporting rates were among
the lowest (49 percent and

47 percent)
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El momento

o
E

« Regulatory requirements have driven
reporting to its highest levels in France
lenmark and South Africa.

* The highest growth rates since 2011 were
seen in India, Chile, 5ingapore, Australia,
Taiwan, Romania, China {incl. Hong Kong)
and Migeria.

Figure 9:
Reporting rates by country
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MATERIALIDAD

GRI G4

Objetivo.-;QUE ES RELEVANTE Y DONDE?

Contar con un listado de asuntos materiales relevantes para
la organizacion por ser relevantes para los grupos de interés
al influir en sus decisiones sobre la organizacion y también
por ser relevantes para el negocio por los impactos que
generan.

El proceso debe exponerse de manera clara en el texto del
informe.

El aspecto de la cadena de valor es intrinseco a este analisis
puesto que va ligado al concepto de BOUNDARY

Graficamente GRI pretende que el proceso implantado por las
organizaciones permita llegar a una matriz.

Visual representation of prioritization of
Aspects
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SIGNIFICANCE OF ECONOMIC, ENVIRONMENTAL,
AND SOCIAL IMPACTS
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IIRC
Objetivo.- ; QUE ES RELEVANTE Y DONDE?

An integrated report should disclose information about
matters that substantively affect the organization’s ability to
create value over the short, medium and long term.

Concepto clave.- CAPACIDAD DE CREACION DE VALOR

El proceso para determinar la materialidad debe exponerse de
manera clara en el informe.

BOUNDARY también esta contemplado como un factor para
determinar la materialidad.

La efectiva identificacion debe atender a factores de magnitud de
los impactos y de probabilidad de ocurrencia (puede ser de
manera cualitativa)

El proceso de |IRC es parecido al de GRI
puesto que se basa en los cuatro pasos.

An example where the topic of emissions is
relevant within and outside of the arganization

pics = Aspects = Disclosures an M e t Approach + bndicas l

TN P — WO 1 J

Defining

material Aspects
and Boundaries -
process overview

Sustainability

Materialit: Completeness
Context L i

Stakeholder Inclusiveness

ST
REVIEW

Sustainability Context

Stakehobder Incdlusiveness
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Evolucion del reporting corporativo

Los informes estan yendo mas
alla de la informacioén financiera
El informe Anual incluye la
informacién regulatoria y también
informacién mas estratégica

EVOLUCION DE LA
INFORMACION
CORPORATIVA A LO
LARGO DEL TIEMPO

Reporting controls
Informacién sobre los
controles en materia de
informacién que se ofrece
al mercado

© 2015 KPMG Asesores S.L., sociedad espariola de responsabilidad limitada y firma miembro de la red KPMG de firmas independientes afiliadas a KPMG
International Cooperative (“KPMG International”), sociedad suiza. Todos los derechos reservados

Foco para los accionistas y comunidad inversora
Los Informes de RSC informan cada vez mas sobre
retos en materia ESG (Environmentals Social and
Governance) lo que piden los accionistas para atender
al valor a largo plazo.

Link entre estrategia y modelo de gobierno
Remuneracion y conocimiento estratégico

GRC

Mensaje consistente sobre la
capacidad de crear valor

Incorporar descripciones de modelo de
negocio, la estrategia, el contexto
operativo y el rendimiento operativo en el
proceso de presentacion de informes
anuales;

Operational performance

De conformidad con riesgos y oportunidades
se informa sobre performance mas alla de
indicadores financieros

Integrated Reporting
P,
IRy

Foco en el modelo de negocio
Informar sobre factores clave para
el negocio a largo plazo.

Mayor atencién a: Recursos
empresariales clave, a los
indicadores de desempefo y su
vinculo con la estrategia y
perspectivas de futuro
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HACIA UNA RENDICION DE CUENTAS MAS INTEGRAL

MEMORIA ANUAL 2013 >

Informes anuales

"ACCIONA ha reaccionado de forma flexible y con gran dinamismo poniendo en
marcha un Plan de Accién para mitigar el impacto del cambio regulatorio y mantener
su linea de crecimiento y creacion de valor en Energla e Infraestructuras”.

Informe integrado INFORMES ANUALES

El informe anual de ACCIONA es el lanzamiento regular mas importante pue:
Informe de sostenibilidad INFORME ANUAL 2013 = proporciona informacién de gran valor a los accionistas e inversores.
InfOI flnanaero anual MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD 2013 =

INFORME DE COBIERNO CORPORATIVO 2014
& Pdf de 1182KB

Informe anual de gobierno corporativo

CUENTAS ANUALES 2013 =
INFORME DE GOBIERNO CORPORATIVO 2013

Memonas de actividades de las comisiones & Pdf de 1319KB
consultivas del Consejo de Administracion

INFORME INTECRADO =

IMFORME DE COBIERNO CORPORATIVO 2012
Informe anual sobre remuneraciones de los < pofdersreRs
consejeros
INFORME DE CORIERNO CORPORATIVO 2011

: ] & Pdf de 225KB
Informe anual sobre el cumplimiento del
CGmgO de Sepal'aclén de actl‘-']dad'efr INFORME DE COBIERNO CORPORATIVO 2010

& Pdf de 143KB

Informe anual de separacion de actividades
reguladas

INFORME DE COBIERNO CORPORATIVO 2009
& Pdf de 150KB
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“si no sabes a donde
te diriges no
necesitas una
brujula”

Bjorn Stigson

PATRICIA REVERTER

KPMG Governance, Risk and Compliance
Risk Consulting
Directora

preverter@kpmg.es

cutting through complexity ™



